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Resumo

Existe a influéncia da espiritualidade nas organizacdes, sendo este assunto mais amplamente
abordado em paises desenvolvidos, O presente artigo pretende analisar através de estudo
bibliométrico o que ja foi escrito até o presente momento em lingua portuguesa sobre
espiritualidade nas organizacdes, mapeando as publicagbes devido ao crescente interesse
por os positivos resultados alcancados em produtividade e satisfagdo no ambiente de
trabalho. Foram realizadas buscas em quinze dos principais sites de buscas de artigos
académicos utilizados no Brasil com as palavras chave “Espiritualidade nas organiza¢des”
dos quais foram encontrados conteldo Util para a pesquisa atual em apenas cinco deles, que
sdo: BDTD, EDUCATIONAL ADMINISTRATION ABSTRATIC, GOOGLE ACADEMIC, SPELL
e SCIELO. Extraindo sessenta e nove (69) artigos analisados no periodo de 10 anos (2005-
2015). Para tanto foi utilizado o estudo bibliométrico para as referidas analises quantitativas.
Ao mesmo tempo em que se vé a importdncia do assunto nas mais diversas esferas
organizacionais ainda ha pouco estudo sobre o assunto em lingua portuguesa, menos ainda
pesquisas empiricas sobre o assunto. Fica claro que o devido tema esta nos holofotes de
pesquisadores do Brasil, e é fundamental que se produza artigos nesta perspectiva teérico-

metoldgico.

Palavras chave: Espiritualidade; bibliométrico; organizacdes

Abstract
The influence of spirituality in organizations is widely known, a subject more widely covered
in developed countries. However, searches were done on fifteen of the main search sites of

academic articles used in Brazil with the keywords "Spirituality in organizations" from which
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content was found Useful for current research in just five of them, which are: BDTD,
EDUCATIONAL ABSTRACT ADMINISTRATION, GOOGLE ACADEMIC, SPELL and
SCIELO. Extracting sixty-nine (69) articles analyzed in the period of 10 years (2005-2015). For
that, a bibliometric study was used for these quantitative analyzes. At the same time that the
importance of the subject is seen in the most diverse organizational spheres there is still little
study on the subject in Portuguese language, still less empirical research on the subject. This
article intends to analyze through bibliometric study what has been written so far in Portuguese
on spirituality in organizations mapping the publications due to the growing interest in the
positive results achieved in productivity and satisfaction in the work environment. It is clear that
the proper theme is in the spotlight of Brazilian researchers, and it is fundamental that articles
are produced in this theoretical-methodological perspective.

Keywords: Spirituality; Bibliometric; Organizations
1. Introducéo

O presente estudo visa explorar o arcabouco literario sobre Espiritualidade nas
OrganizacOes, para tanto foram analisados os bancos de dados: da Biblioteca Brasileira
Digital de Teses e Dissertacbes - BDTD, Educational Administration Abstratic, Google
Academic, Scientific Periodicals Electronic Library — SPELL, Scientific Eletctronic Library
Online — SCIELO. Entender e compreender como a utilizagcdo deste viés cientifico oportuniza
0 ganho de beneficios para as organizacoes é a discusséo que perpassa o estudo, haja vista

que é um assunto multidisciplinar.

A medida que a sociedade cresce, a necessidade de um ambiente propicio para as
pessoas viverem em comunidade, de igual forma no ambito organizacional em que as
empresas vao ganhando espacgo de tal forma que as pessoas passem parte do tempo no
trabalho, as mesmas precisam desenvolver um aporte que traga o reconhecimento de que 0s
empregados tém uma vida interior que alimenta, e € alimentada, pela realizacdo de trabalho

com significado num contexto de comunidade (Ashmos & Duchon, 2000).

O tema espiritualidade nas organizagcbes vem crescendo devido ao interesse no
estudo cientifico pautado no desenvolvimento dos aspectos motivadores da prépria gestao de
pessoas que viabiliza a importancia de uma empresa ter a responsabilidade social para com
seus colaboradores, evitando dessa forma o desenvolvimento de doencgas psicossomaticas
devido ao isolamento e/ou vida sem propésito, haja vista que, a adog¢ado da abordagem traz
ganho em produtividade para a empresa. Para o indexag&o do trabalho foi adotado o estudo
bibliométrico e extraido da plataforma web de 5 (cinco) dos principais sites de buscas

académicas do Brasil, descritos acima, sessenta e nove (69) artigos publicados que foram
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utilizados para as analises quantitativas do respectivo assunto com o objetivo de classificar

Ihes devidamente fazendo um mapeamento referindo a dez anos.

O presente estudo esta articulado sobre o que ha em lingua portuguesa em banco de
dados, incluindo uma revisdo da literatura da espiritualidade no ambiente de trabalho. Mais
adiante sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos e analisados os resultados

obtidos deste estudo bibliométrico, as consideracgfes finais e suas referéncias.

2. Revisao da Literatura

s

Trabalhar é sem duvida uma dadiva ao ser humano, € também um constante
aprendizado além de proporcionar atividade fisica e mental, auto sustento, convivio em
sociedade e aperfeicoamento das habilidades, proporcionando senso de valor diante da
sociedade e trazendo autoestima, mesmo nas atividades de trabalhos mais simples é possivel
encontrar pessoas felizes e realizadas, assim como nos escaldes mais elevados do poder,

encontram-se grandes executivos perdidos em suas préprias existéncias.

Devido a crescente demanda tecnoldgica e os afunilamentos nas especialidades de
trabalho, cada vez mais os profissionais ficam mais profissionais, e menos pessoais, em casa,
com 0s amigos e até mesmo na vida religiosa, no entanto tentam preencher este vazio
espiritualizando o trabalho (Menegat, Sarmento, & Diaz, 2014). Buscam ainda preenchimento
em areas especificas como sugere (Tecchio, 2015) senso de comunidade, trabalho com

significado e vida interior.

Segundo Zohar e Marshall (2002), a espiritualidade faz parte da inteligéncia do ser
humano, seria natural que o interesse pelo tema enveredasse para a area organizacional. A
espiritualidade comecgou a fazer parte das organizagdes em meados dos anos 90. A ideia do
sentido da vida aparece como tema principal de algumas palestras do Papa Jodo Paulo I
(Vaticano, 2006) para ele, ética e sentido da vida estdo intimamente ligados. A
responsabilidade ao mesmo tempo pessoal pela prépria vida, e social — pela justica, pela paz
e pela ordem moral do proprio ambiente e da sociedade caracterizam o homem que tem

consciéncia do sentido da vida.

Conforme Gardner (1999), a inteligéncia espiritual também pode ser chamada
existencial ou transcendente e a define como: A capacidade para situar-se a si mesmo em
relacdo ao cosmos, em relacdo a si mesmo e em relacdo as caracteristicas existenciais da
condicdo humana, quais sejam o significado da vida, o significado da morte e o destino final
do mundo fisico e psicologico em experiéncias profundas como 0 amor a outra pessoa ou

imersdo em um trabalho de arte. (Rosellé, 2012)
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Ja (Roselld, 2012) aponta a capacidade de compreender e de ser espiritual como
inteligéncia espiritual, e a define como a capacidade que abarca a transcendéncia humana, o
sentido do sagrado e os comportamentos virtuosos. Relaciona-a diretamente com a
experiéncia religiosa e ética. Segundo Rabello (2008) ja transcendéncia pode ser definida

como a capacidade de entender uma experiéncia a priori nunca vivida ou experimentada.

A inteligéncia espiritual é uma caracteristica do ser humano, que o capacita a pensar
e agir regido por uma energia espiritual, que difere da experiéncia comum de nossa natureza
fisica. Véarios autores mesclam os conceitos de religiosidade como espiritualidade, todavia tais
sdo muito distintos haja vista que a religiosidade é mais precisamente definida por: crenga na
existéncia de uma forca ou forcas sobrenaturais, considerada(s) como criadora(s) do
Universo... Qualquer filiagao a um sistema especifico de pensamento ou crenga que envolve

uma posicao filosdéfica, ética, metafisica, etc. (Ferreira, 2004).

De modo geral a organizagdo ou empresa € vista como um sistema socioespiritual.
Sendo que, vista desta maneira porque é um sistema interligado tendo como principal recurso
o capital humano, por isso faz-se necessarios criar um ambiente moral e social para tanto
varios seminarios, workshops treinamentos e palestras tém sido realizados para gestores a
fim de tornar ndo apenas a vida pessoal, como também a organizacdo em um ambiente
autodesenvolvido, com pessoas autorrealizadas libertas de pensamentos negativos. (Barreto,
Thompson, & Feitosa, 2011).

2.1. Espiritualidade no ambiente de trabalho (EAT)

O estudo sobre a Espiritualidade no Ambiente de Trabalho (EAT) foi pouco difundido
até inicio do século XXI, ganhando mais espago em debates organizacionais devido aos
ganhos ascendentes em produtividade e satisfacdo do trabalhador, & medida que logram
resultados vitais encontram oportunidades nas organizagBes para realizar trabalho com
significado, no contexto de uma comunidade, com um sentido de alegria e de respeito pela
vida interior (Rego, Cunha, & Souto, 2007). Ressalta ainda que pessoas espiritualizadas tem
melhor qualidade de vida, forte senso de pertenca, mais alto nivel de resiliéncia, menos
trauma por estresse, vida mais satisfatoria, equilibrio na frequéncia cardiaca, menores indices

de comportamento depressivo e menos propensao a patologias infecciosas.

Para tanto ha a necessidade de criar um ambiente adequado ao bom desenvolvimento
em todos os aspectos, fatores que podem ser aprendidos. De acordo com Senge (2009) os
aspectos ligados a aprendizagem em equipe considera que, um ambiente adequado incentiva
a participacdo de todos, ou seja, a soma das partes formam um todo, neste interim a

espiritualidade dentro das organiza¢gbes fomenta o desenvolvimento de um ciclo vivo, que
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salienta a busca de equilibrio emocional no momento de decisdes importantes das
instituicdes.

Mais ainda, a inteligéncia espiritual segundo Rosell6 (2012) corrobora a inteligéncia
emocional e a logico-racional, habilitando-a a transcender o sofrimento, gerando valor.
Permite que cada area cerebral especializada realize suas atividades formando um todo
funcional, a mesma é para a empresa 0 que é a vitamina “C” para o sistema imunolégico
humano, catalisando os outros nutrientes a fim de equilibrar o organismo. Deste modo a
empresa ganha conotacdes e jargbes como 0s seres vivos, como: Crescimento empresarial
(Ribeiro, 2012), empresas como organismo vivo (Fernandez, 2016), biologia do aprendizado
empresarial (Pereira & Borges, 2006), empresa verde (Layrargues, 1998), empresa viva
(Woods & Cortada, 2000), ecologia espiritual (Aradjo & Azevedo, 2011).

Alguns estudiosos das organizacdes, no entanto, argumentam que a espiritualidade
organizacional pode se converter em um discurso com o intuito de manipular as pessoas com
objetivos puramente materialistas (Vergara & Moura, 2010). A ainda quem afirme que o
homem atribui poderes divinos a tudo aquilo que € de dificil compreenséo (Kerber, 2009), o
que em casos especificos pode confundir sobre conceitos de coisas tais como, sagradas,

divino, Deus, e até gerar conflitos, sobre as origens, entre os mais diversos.

Segundo Enes & Costa (2015) apud Marcos (2010), citam que a espiritualidade no
ambiente de trabalho é uma experiéncia inter-relacionada entre os membros de uma mesma
organizacao de trabalho, fortalecida pela boa vontade individual. Esta leva a criagdo adjunta
de uma cultura organizacional, sintetizada pela reciprocidade e solidariedade, sendo assim o

resultado sera melhor engajamento, no trabalho.

Ja para Neal (apud Boog, 2005, p. 1) ressalta que “se qualquer organizagao quiser
viver, tera que promover radicais, transformac¢des em si mesmas. Essas ndo se referem a
estrutura, mas sim aos valores, essencialmente aos valores do coragao e da alma” ou como
possa chamar principios norteadores da vida e da existéncia do ser humano, “ou seja, um
lider espiritual € uma pessoa de ag¢Bes compativeis com seus valores. Em virtude disso
podemos dizer que uma pessoa ou organizagdo nado podem “enganar” ou “fingir’ serem
espirituais, pois suas agdes precisam exalar espiritualidade” (Barreto, Thompson, & Feitosa,
2010).

Apoiar as estratégias organizacionais que incentivam a espiritualidade no local de
trabalho, podem trazer beneficios que sdo expressos no desempenho organizacional do
funcionario, como honestidade, criatividade, confianca, senso de realizacdo pessoal e

compromisso pessoal (Garcia, 2013; Krishnakumar & Neck, 2002).
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3. Metodologia da pesquisa

Com o intuito de tornar mais claro e didatico o presente estudo foi realizado uma busca
e transformado em bibliometria artigos extraidos de cinco (5) dos dezessete (17), principais
sites de buscas académicas no Brasil, como segue a lista: BDTD, EDUCATIONAL
ADMINISTRATION ABSTRATIC, GOOGLE ACADEMIC, SPELL e SCIELO. Para tanto foram
utilizadas as palavras chaves “Espiritualidade nas organizacdes”, foram utilizados como
critério de incluséo os artigos em lingua portuguesa que continha em seus respectivos titulos
as frases que fizessem ligagcéo direta com a area da gestora independente da natureza da
organizacao, no entanto foram excluidos os artigos que tratassem apenas sobre o bem estar,
ou apenas sobre a recuperacao de pacientes, sobre profissionais de saude em geral que ndo
fosse diretamente relacionado & equipe gestora.

Dentre os artigos selecionados para o presente estudo bibliométrico e tratados com
ferramentas estatisticas em Excel de forma quantitativa, por se tratar de um tema novo em
especial para Brasil e principalmente no ambito administrativo. Os artigos analisados foram
incluidos todos que contém as caracteristicas mencionadas no paragrafo anterior, sendo que

as primeiras publicagfes datam de 2005 e as ultimas de 2015.

Alguns autores motivados por raz8es desconhecidas avangaram em suas publicacdes
sem mencionar data de publicagéo, outros ainda de universidades especificas tanto nacionais
como estrangeiras de lingua portuguesa nao deixaram claros os métodos e/ou instrumentos
de pesquisa assim como 0s objetivos ou modelos utilizados, tdo pouco seus modelos de
abordagem, no entanto varios deles mostram-se bem objetivos e sucintos no que propunham
estudar dentre eles destacam-se 0s artigos menores, observa-se ainda que o0s artigos maiores
nem sempre tratam-se de riqueza de detalhes, mas de riqueza de dialogo ou muitas palavras

para atingir os mesmos fins.

Com as caracteristicas atribuidas ao presente estudo foram selecionados sessenta e
nove (69) artigos e lidos seus resumos e referenciais tedricos e ainda a introdu¢@o na auséncia
deste, em outros casos para maior profundidade ou para encontrar detalhes ndo especificados

com clareza foi avancada a leitura para o interior dos artigos.

Dentre os cinco sites utilizados na pesquisa o mais rico em quantidade de publicacdes
sobre o tema encontra-se 0 GOOGLE ACADEMIC com sessenta e quatro publicacdes uteis,
de onde pode-se extrair contetdo para a confeccdo de tabelas sobre: fontes de busca em
seus respectivos anos de publicacées, nUmero de autores por artigo, natureza do objetivo,
instrumentos de pesquisa, quantidade total de buscas feitas, temas adotados por cada autor,
método, e por fim 0 nome de cada um dos outros sites buscas onde ndo foram encontrados

conteudos para este estudo.
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4. Resultados

No presente estudo bibliométrico foram verificados no intervalo de dez anos, ou seja,
periodo que abrange de 2005-2015, 69 artigos sobre o tema “espiritualidade nas
organizagdoes” entre o0s principais sites de buscas académicas Brasileiras: BDTD,
EDUCATIONAL ADMINISTRATION ABSTRATIC, GOOGLE ACADEMIC, SPELL e SCIELO,
entre os 13.417 conforme tabela 5, foram selecionados apenas 69 artigos o equivalente a
0,51% do total de artigos publicados. O método bibliométrico buscou analisar o quantitativo
de autores, total de artigos publicados, natureza do obijetivo, instrumento de pesquisa,
publicagbes do tema, método de pesquisa e outros sites pesquisados.

Mencione todos los resultados incluso aquellos que no esperaba obtener; es decir, no
oculte aquellas significaciones pequefias o valores no significantes por mas incémodos que
resulten, no incluya datos individuales a no ser que sea un estudio de caso Unico, en su lugar
organice los datos en forma global. No revise conceptos y procedimientos bdsicos ni
proporcione citas para los procedimientos estadisticos de uso comun. Puede reportar los
datos faltantes y describa los métodos para abordar los datos faltantes en el caso de que se

haya usado (como imputacién multiple).

Tabela 1
Total de artigos publicados em 5 dos principais sites de busca académica do Brasil (2005 a
2015)

Educational
Google o . _
Ano _ Edtd administration  Spell Scielo Total
academic _
abstratic

2005 1 - - - - 1

2006 1 - - - - 1

2007 2 - 1 - 1 4

2008 1 1 - - 1 3

2009 5 1 - - 1 7
Valido 2010 4 1 - - - 5

2011 8 - 1 - - 9

2012 7 - - - - 7

2013 4 - 1 - - 5

2014 10 1 - 1 - 12

2015 8 1 - - 1 10

N&o

5 - - - - 5

identificado
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Total 56 5 3 1 4 69
% 81,16 7,25 4.35 1,45 5,80 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se que 0s anos mais produtivos no assunto em questéo foram os dois Gltimos
analisados (2014 e 2015) somando-se 22 artigos o equivalente & 31,88%, sendo que o
quantitativo maior de artigos publicados encontra-se no sitte GOOGLE ACADEMIC com 56
artigos equivalente & 81,16%, percebe-se que os autores tem tido mais preferéncia nesta
plataforma web, ao mesmo tempo que, plataformas como ESPELL (1,45%) e EDUCATIONAL
ADMINISTRATION ABSTRATIC (4,35%)2 tem sido menos utilizadas para as publicacdes no
tema (EAT).

Tabela 2
Numero de autores por artigo
Quantidade de o . Porcentagem
AUtores Frequéncia Porcentual  Porcentagem valida Acumulativa
1 33 47,83 47,83 47,83
2 15 21,74 21,74 69,57
3 15 21,74 21,74 91,30
4 4 5,80 5,80 97,10
5 2 2,90 2,90 100,00
TOTAL 69 100 100

Fonte: Dados da pesquisa

Nota-se que na tabela 2, o nimero de publicacbes nas plataformas web quantificado
apenas um autor por artigo € equivalente a 47,83 que de longe € a maior frequéncia de
publicacbes sobre o determinado tema a de se destacar que a soma de artigos publicados
com apenas um autor € superior a somatoéria de publicagées com 2(dois), 3 (trés) e 5 (cinco).
Possivelmente por ser um assunto novo no ambiente académico. Enquanto que o numero de
2 e 3 autores por artigo sao na mesma proporcado de 21,74% e 4 autores com 5,80%. Porém

com 5 autores temos apenas um pequeno porcentual de 2,90%.

O grafico 1 nos traz a visualizagdo da natureza dos objetivos quanto a investigacéo
gue os autores propuseram nas publicagcbes dos seus respectivos artigos. De um modo geral
utilizamos o grafico para analisar a porcentagem dos artigos dentro de uma perspectiva
bibliométrica a qual identificamos e evidenciamos que a taxa de 52,17% das publicagfes ndo
foram encontradas a sua devida “Natureza do Objetivo”, dentre os motivos destacam-se
artigos que foram transformados em livros, outros postados em revistas especificas no intuito

de reduzir o conteudo ou fim de alinhar aos padrfes estabelecidos, excluiu-se a natureza do
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objetivo. Sendo que a descritiva angarie-a 26,09% dos artigos publicados nas 5 (cinco)

plataformas descritas.

Gréfico 1

Natureza de objetivo

Natureza do objetivo

N3o Identificado 52.17
Investigativa
Exploratdrio

Analitico

Descritiva

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que no estudo bibliométrico as analises de carater exploratério sao
encontradas taxa de 1,45%, enquanto a analitica corresponde ao nimero de 17,39% dos

artigos publicados nos sites pesquisados.

Observa-se correlagdo entre os itens de natureza do objetivo e os instrumentos de
pesquisa, onde 0s nimeros mais se alinharam, neste Ultimo caso (instrumentos de pesquisa,
apresentado no grafico 2) nao identificados alcancaram o patamar de 47,83%, seguido por
questionario 24,64%, entre o0s menores indices se igualam em 1,45% os:
guestionario/entrevista/observagdo, pesquisa indutiva, pesquisa biliog./questionario,
entrevista/questionario e entrevista/observagdo. Se considerarmos as outras analises onde
utilizaram mais de um instrumento de pesquisa onde incluem questionario encontra-se um
total de 28,99% contra 23,27% dos instrumentos identificados e ndo incluem questionario.
Ressalta-se a bibliometria com 4,35% sendo considerado um numero plausivel por si tratar

de uma analise das publica¢des ja existentes.

Gréfico 2

Instrumentos de Pesquisa
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INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Questionario/ Entrevista/ Observacio
QUESTIONARIO

PESQUISA INDUTIVA

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

PESQ. BIBLIOG. / QUESTIONARIO
NAO IDENTIFICADO
ENTREVISTAS/QUESTIONARIOS
ENTREVISTAS/ANALIZE DOCUMENTAL

47.83

Entrevista/ Observagdo
ENTREVISTA
BIBLIOMETRIA

ANALIZE DOCUMENTAL

Fonte: Dados da pesquisa

Dentro do intervalo de (2005-2015), foram publicados no site GOOGLE ACADEMIC
13.400 artigos relacionados a tema proposto, e nos outros como SPELL (1 artigo), SCIELO (5
artigos) e EDUCATIONAL ADMINISTRATION ABSTRATIC (3 artigos). Vale salientar que de
um total de 13.417 publicagbes um site se destaca mais devido a preferéncia por ser uma

plataforma web mais conhecida.
Tabela 3

De publicac¢des do tema no intervalo (2005-2015)

Frequéncia de
Porcentagem Porcentagem

Site artigos sobre Porcentual . _
1odos o5 temas vélida acumulativa

Google academic 13.400 99,87 99,87 99,87
Edtd 8 0,06 0,06 99,93
Educational
administration 3 0,02 0,02 99,96
abstratic
Spell 1 0,01 0,01 99,96
Scielo 5 0,04 0,04 100,00
Total 13417 100 100

Fonte: Dados da pesquisa

10



Revista de Investigacion Valor Agregado 2021:8(1),1-16

Quando se faz uma simples busca nos sites mencionados acima incluindo todos os
anos de suas publicacdes, rapidamente encontramos 13417 unidades de conteudo, logo,
destes apenas 0,51% tem verdadeira relevancia para a area organizacional no que diz
respeito ao objetivo proposto, destes apenas 0,02% sao bibliometria, sendo que praticamente
todo o material ja escrito sobre 0 assunto menciona vantagens e beneficios da EAT, para
tanto o presente artigo faz-se de extrema relevancia para quem quer entender de forma mais

abrangente a EAT como esta se encaixa em suas intencdes e estratégias.

Na tabela 4, sdo analisados a luz do conhecimento empirico a diversidade de temas
que seguem a mesma logica do atual estudado. A grosso modo um grande contingente de
organizacdes preferem tratar do assunto com uma visao holistica e ndo especificamente, haja
vista que o universo da pesquisa bibliométrica utilizou-se um total de 69 artigos, a saber
82,61% dos trabalhos séo referentes a EAT.

Tabela 4
Sobre o tema adotado

o Porcentagem Porcentagem
Frequéncia Porcentual . _
vélida acumulativa
Caridade/
o 1 1,45 1,45 1,45
espiritualidade
Comunicacao, saude,
1 1,45 1,45 2,90
educacao.
Comunicacao 1 1,45 1,45 4,35
Empreendedorismo 1 1,45 1,45 5,80
Esp. Nas organ. 57 82,61 82,61 88,41
Gestado de pessoas 4 5,80 5,80 94,20
Gestéo estratégica e
o 1 1,45 1,45 95,65
organizacional
Lideranca espiritual 1 1,45 1,45 97,10
Qualidade de vida no
2 2,90 2,90 100,00
trab.
Total 69 100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

No entanto, outros temas que correlacionam com o estudado s&o apresentados na
tabela como: Caridade e espiritualidade, comunicacdo, saude, educagdo, comunicacao,
empreendedorismo, gestdo de pessoas, gestdo estratégica e organizacional, lideranca
espiritual, qualidade de vida no trabalho. Tratam do mesmo assunto, mas com uma

perspectiva diferenciada da que utilizamos por que ndo é especifica.
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Tabela 5
Método de pesquisa
Educational
Método Google Edtd administration  Spell Scielo Total
academic
abstratic

Analise heuristica 1 - - - - 1
Analise fatorial 1 - - - - 1
Ensaio teorico 2 - - - - 2
Estudo de caso 2 - 1 1 - 4
N&o identificado 26 4 - 1 31
Pesquisa bibliografica 13 - - - - 13
Quantitativa/qualitativa 1 - - - - 1
Reviséo bibliogréfica 1 - - - - 1
Survey 9 - 3 15
Total 56 5 3 1 69

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao método empregado na pesquisa, entende-se que a forma em que foram
abordados os artigos, 4 (quatro) deles aparecem apenas uma vez nos resultados, como
segue: Andlise heuristica, Analise fatorial, Quantitativa/qualitativa, Reviséo bibliografica e o

Ensaio tedrico aparece 2 (duas) vezes.

Vale ressaltar que o método da pesquisa bibliografica e Survey sao mais expressivos

com um total de 28 artigos. Em contrapartida foram verificados que 31 artigos ndo tém uma

clareza quanto a sua identificacdo de método proposto.

Foram realizadas buscas em outros 12 (doze) sites académicos como apresentado na
tabela 6, os quais ndo constaram nenhum artigo com as caracteristicas atribuidas ao presente

estudo no periodo que contemple 2005 - 2015. Outros sites entre 0os que foram encontrados

conteudos Uteis, ndo permitiam acesso (visualizar ou baixar) ao conteudo.

Tabela 6

Outros sites pesquisados

Academic search elite

Artigo ndo encontrado

Atla

Artigo ndo encontrado

Public administration abstracts

Artigo ndo encontrado

Biblioteca nacional digital brasil

Artigo ndo encontrado

Eric

Artigo ndo encontrado

Bvs ondontoligia

Artigo ndo encontrado

Pepsic

Artigo ndo encontrado
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Bio med central Artigo ndo encontrado
Portal dominio publico Artigo ndo encontrado
World library of science Artigo ndo encontrado
Pedro Artigo ndo encontrado
Bvs psicologia Artigo ndo encontrado

Fonte: Dados da pesquisa
5. Consideracdes Finais

Em suma, o estudo proposto buscou analisar e indexar as publicagdes no intervalo de
10 anos (2005-2015), em 5 (cinco) dos principais sites de publicacdes académicas do Brasil.
Deste modo, verifica-se que embora seja um tema novo na area empresarial, ou mais ainda
em lingua portuguesa e com mais raridade no Brasil, considerando que varios dos artigos
apresentados sdo de origem Portuguesa (universidade de Lisboa). Vale salientar que
conforme a tabela 1, no ano de 2014 a uma crescente producao de contetdos sobre EAT no

cenario académico em relagcao aos outros anos.

No prisma do ambito organizacional, o presente estudo bibliométrico corrobora para a
absorcado do tema EAT como estratégia unida ao planejamento, a fim de atingir os objetivos
propostos. Nessa direcdo, os estudos sobre o determinado tema visualizam com base nos
artigos analisados conclui-se que a espiritualidade € um fator intrinseco do ser humano,
considerada também como uma inteligéncia, como a capacidade de unir todas as demais
inteligéncias e que ao mesmo tempo a religiosidade nada menos interpde que exercitar a

espiritualidade através dos costumes, culturas e rituais.

Considerando o fato de haverem tantos temas diferentes abordando a espiritualidade
dentro do contesto organizacional (como apresentado na tabela 4) compreende-se o0 a
conclusédo de alguns autores em que a inteligéncia espiritual € 0 que une todas as outras
capacidades, para tanto, as organizacdes que incluirem valores espirituais em seu cotidiano
terdo uma equipe mais engajada no mundo coorporativo tendo em mente cada stakehoder de

forma individual o que consequentemente trara resultados mais duradouros.

O presente estudo limita-se & andlises sobre publicacbes especificas da
espiritualidade nas organizacdes, no entanto néo inclui analisar os gestores das organizagfes
tidas como espirituais se eles mesmos o0 sdo, se a vida pessoal dos gestores interfere na
espiritualidade do ambiente de trabalho de uma forma mais abrangente, e como isto afeta a

implantacéo de projetos focados na espiritualidade da organizag&o que estéo inseridos.

Sugerem-se também futuras pesquisas sobre as quantificagcdes de produtividade das
empresas espirituais, assim como os indices de satisfacdo dos trabalhadores, mas também
se devam incluir estudos de caso sobre a espiritualidade como diferencial competitivo.

Possivelmente o que seja inovadoramente radical sobre andlises cientificas a entrar em
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contato com os autores dos trabalhos publicados, pois haja vista que seja coerente dedicar-

se tanto tempo no estudo de determinado assunto e estar também buscando algo superior.
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